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SUMARIO

La descarbonizacion constituye una oportu-
nidad para la mejora de la competitividad de
la industria, ya que contribuye a unos costes
energéticos mas bajos y estables en un mo-
mento de alta volatilidad de precios. Ademas,
la industria ligada a las renovables, como es el
caso de la fotovoltaica, tiene un alto potencial
para fortalecer el tejido industrial europeo.

El papel de las energias renovables es fundamen-
tal para frenar los efectos del cambio climatico,un
rol perfectamente compatible con el incremento

de la rentabilidad de la industria. Asi, es impor-
tante plantear el proceso de transicién ecologica
para que se pueda acometer de un modo a la vez
sostenible y rentable, y, en este reto, la eficiencia
energética es una de las herramientas clave.

En este informe se recogen las principales
conclusiones de los ponentes del workshop
“Energia fotovoltaica para la descarbonizacion
de la industria”organizado por el Foro Industria
y Energia en Barcelona en el marco del evento
Solar+Storage, el 11 de mayo de 2023.

fie

Foro

Industriay

Energia



ﬁs‘ Energia fotovoltaica para la

descarbonizacion de la industria CONCLUSIONES

i

v

\ La necesidad de acometer una transicién ener-
gética se ha visto apuntalada en los ultimos anos
por diversas razones. Por una parte, el hecho de
que el cambio climatico es una realidad ya esta
fuera de toda duda, asi como las externalidades
gue genera a nivel social y econémico, entre las

\ He se encuentra la crisis energética. AL mismo
tiempo, la guerra de Ucrania ha traido consigo
una crisis de abastecimiento de materias primas
que ha impulsado a Europa a plantearse como
debe gestionar su energia® y el can/*u/no
debe sequir para asegurar su soberania e :
sentido.

e este modo, en etimpuls d
nuevo modelo de gestion ner
. tica no solo inftuyen crj j
\ medioambientales, sino // / 2
i i N
también de ,renta-

N biLidad.;Pg'é’y/
// contra /os/
—3 Y e

2 : ; /’ mundo globalizado,
//%/donde la descarbomzac\ion de la indus-

=" se convierte en un elemento mas de compe-
= ; ividad®@. De hecho, algunas voces apuntan que~

la toma de decisiones en transicion energética
s deberia vincularse en mayor medida a los organis-
——— MOoSs re‘lacionaédos con la industria, de modo que se
aplique mas tecnologia que ideologia® y se garan-
tice,ademas del medio ambiente, la economia, la
competitividad y el empleo®.
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Los grandes cambios tecnoldgicos

Hacia un nuevo
modelo energético

La transicién energética esta transformando el
modelo tradicional en un sistema mixto, con re-
des de consumo y demanda compartidos®, cuyos
pilares de desarrollo serian las ‘cuatro D”: des-
carbonizacion, descentralizacion, digitalizacion y
democratizacion, en el sentido de que el usuario
es tanto consumidor como generador y gestor
de la energia®. En realidad, los grandes cam-
bios tecnoldgicos ligados a este nuevo modelo
energético nos llevan ante una nueva revolucion
industrial, centrada en dos grandes drivers: una
electrificacion cada vez mas amplia y eficiente y
la utilizacion de energia procedente de un recur-
so primario con un coste competitivo?.

Teniendo en cuenta este nuevo paradigma, para
el cual se requeriran una serie de elementos ba-
sicos - financiacion, tecnologia, adopcion social y
de mercado, innovacion y talento, materias pri-
mas, industrializacion productiva y, por supuesto,
energia® - el paso siguiente es plantear de qué
modo incrementar en los proximos anos no solo
la produccién energética, sino también obtener
un rendimiento econdémico desde el punto de
vista de la reduccién de costes para la industria®.
De este modo, la descarbonizacion debe enten-
derse como un valor anadido para las empresas,
tanto desde el punto de vista de la competitivi-
dad, a través de la disminucion de la factura eléc-
trica y estabilidad en precio de la energia, como
de cara a sus consumidores?,

Y para avanzar hacia este futuro descarbonizado,
el momento actual es muy adecuado para hacer
inversiones,ya que existen multiples ayudas para
la transicion energética de la industria, asi como
dos PERTES, de energias renovables y descarbo-
nizacion industrial®. Existe ademas un marco
legislativo cada vez mas flexible, soluciones téc-
nicas para la gran mayoria de casos y el apoyo de
la sociedad®? para acometer este cambio.
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Eficiencia
y digitalizacion

La descarbonizacioén de la industria requiere tres
acciones fundamentales: aplicar medidas de efi-
ciencia energética, avanzar hacia una economia
circular y electrificar todos los usos y procesos
posibles, para conseguir una industria mas ver-
de, mas sostenible y también mas competitiva®?.
Asi, la eficiencia energética puede suponer a las
empresas un ahorro de costes de entre el 25 y el
30%14,y para conseguirlo es necesario el impul-
so del almacenamiento para gestionar exceden-
tes, el desarrollo de los certificados de eficiencia
energética y la digitalizacion, que permite au-
mentar el conocimiento sobre la demanda para
gestionarla adecuadamente®),

Este ultimo punto es particularmente critico,
ya que la transformacién desde un modelo
centralizado unidireccional a un sistema mix-
to requiere de informacion para funcionar y
poder acometer una gestion inteligente de la
red®®. De hecho, en este nuevo modelo, la de-
manda solo se puede gestionar correctamente
con digitalizacién: es imprescindible gestionar
los instrumentos disponibles para aumentar la
eficiencia, y, en este proceso, soluciones como
las comunidades energéticas pueden formar
parte del sistema de manera muy resiliente®”.
Asi, las soluciones de autoconsumo individual

y colectivo, los acuerdos PPA y el uso inteli-
gente de la energia procedente del mercado a
través de una buena gestién de la demanda se
convierten en soluciones que mejoran osten-
siblemente la competitividad de la industria.

La puesta en marcha de soluciones de renovables
han hecho a muchas empresas ser conscientes
del ahorro que supone una buena gestién de la
demanda, a través entre otros elementos de la
eliminacién de picos de consumo, lo cual se con-
sigue a través de una buena planificacion®®. Y
para llegar al maximo en esta eficiencia, resulta
de gran ayuda la colaboracién entre el profesional
de la industria y el experto en energia,que debe ir
mas alla de la relacion cliente-proveedor®?.

Junto a la planificacién de la demanda, existen
otra serie de opciones para contribuir a la efi-
ciencia energética y por tanto a la sostenibili-
dad: la realizacién de auditorias energéticas que
analicen el consumo y aporten pautas de mejora,
la implantacién de la ISO 5001 para establecer
procesos de mejora continua®? y el incremento
del autoconsumo fotovoltaico cuando la indus-
tria tenga esta posibilidad, preferentemente jun-
to con el vertido a red, que aumenta de manera
importante el retorno de inversion®Y.
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Estabilidad de costes

Otro de los elementos fundamentales que lle-
van a la industria a buscar soluciones basadas
en renovables es la estabilidad de costes. EL
precio de la energia es dificil de prever en el
momento actual, y, para la industria, asegurar
estabilidad una variable tan sensible para su
cuenta de resultados es especialmente impor-
tante®?,

Por otra parte, el mercado de emisiones de
CO, esta entrando en unas dinamicas que es-
tan incrementando su precio, lo cual también
supone un riesgo para la competitividad de las

empresas®?? e impulsa el interés por la apuesta
por las renovables.

De este modo, contar con un suministro ener-
gético de proximidad y con un precio estable
es un valor muy importante para la industria,
mas teniendo en cuenta la inestabilidad de los
ultimos anos debida a la pandemiay la guerra
de Ucrania®. La volatilidad que ha tenido la
cadena de suministro impulsa a las empresas a
buscar certidumbre en la red de operaciones y
establecer planes de contingencia que permi-
ten la continuidad del negocio ante cualquier
evento inesperado®?,

Oportunidad de negocio industrial

Junto al ahorro de costes y la vertiente
medioambiental, la descarbonizacion puede
servir de palanca para ganar independencia
estratégica desde el punto de vista tecnolégi-
co®? a nivel europeo, que cuenta con un gran
mercado y un entorno institucional sélido, lo
cual favorece las inversiones®”,

Por otro lado, los elevados precios de la elec-

tricidad hacen que las inversiones en renova-
bles tengan un retorno de inversion rapido.

Este hecho, unido a la volatilidad de precios
del mercado de componentes, deja patente la
oportunidad competitiva que supondria desa-
rrollar la cadena de produccion y traer la pro-
duccién industrial y la tecnologia al entorno
europeo®®,
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Gestion de
excedentes como
oportunidad

La gestion de los excedentes puede ser al mis-
mo tiempo una oportunidad y una barrera para
el desarrollo de soluciones de autoconsumo in-
dividuales y colectivas. La saturacion de los nu-
dos de conexién supone una dificultad anadida
a la gestion de los excedentes, por lo que seria
importante obtener una mayor agilidad en los
tramites® y replantear ciertas restricciones que
existen actualmente para el vertido a la red, que
podrian resolverse a través de la digitalizacion,
que aumenta la visibilidad del operador del sis-
tema®o,

Para que la industria pueda gestionar adecuada-
mente los excedentes, en instalaciones de auto-
consumo menores de 100 Kw resulta fundamen-
tal el apoyo de una comercializadora, mientras
que, en las plantas de mayor envergadura, pue-
den ser de gran ayuda los equipos de calor eléc-
trico o baterias térmicas, o bien, si la industria
cuenta con varios edificios, la creacion de peque-
nas instalaciones de 100 kw con compensacion
para consumo compartido®Y. Para el primer caso,
es importante contar con el apoyo de la comer-
cializadora desde el principio antes de acometer
la instalacién, dado que conocer desde el primer
momento cdmo gestionar los excedentes resulta
de gran ayuda para aumentar la rentabilidad de
la inversion®?,

En este sentido, otro elemento fundamental para
gestionar los excedentes energéticos generados
es el almacenamiento. En la actualidad, se puede
rentabilizar una planta fotovoltaica en las horas
de consumo industrial diarias sin contar con al-
macenamiento, pero ya existen franjas en las que
el precio de mercado la energia es muy bajo®?,lo
que pone en entredicho la competitividad futura
de este modelo.

En el desarrollo de sistemas de almacenamiento
eficientes y rentables existe aun un largo camino
que recorrer,aunque la planificacién de futuro no
debe frenarse por la situaciéon de la tecnologia
disponible en el momento actual®, puesto que
el desarrollo tecnolégico sigue en marcha.
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Casos de exito
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Nestle

Nestlé esta apostando por la

energia fotovoltaica de autoconsumo

en las plantas de produccién de café de
Reus (Tarragona) y en el de fabricacién de
tomate frito, en Miajadas (Caceres). En pro-
medio, el 30% de la energia eléctrica que
consume la fabrica de Reus procede de

las placas fotovoltaicas de autoconsumo
instaladas en el centro y, cuando la fabrica
no esta operativa, el excedente de esta
energia se vierte a la red. EL mismo esque-
ma es el que se ha puesto en marcha en
Miajadas, que ya tiene también un tercio
de su suministro energético procedente de
fotovoltaica.

Para el préximo otono, se prevé obtener
62 GW de energia fotovoltaica para las
plantas de Espana (52 GW) y Portugal

(10 GW), procedentes de un parque solar
mediante un acuerdo suscrito con un
proveedor especializado. A través de esta
accién y de una planta adicional prevista
para el ultimo trimestre de ano, el objetivo
es llegar al 45% de la energia eléctrica
total procedente de fotovoltaica.

AkzoNobel

AkZONObEl esta consolidando

su propuesta por un negocio sostenible

a través de diversas iniciativas, como la
instalacién de paneles fotovoltaicos de
autoconsumo para incorporar la energia
renovable a su mix energético y conseguir
al mismo tiempo un importante ahorro de
consumo.

En el ano 2020, la compania cubrié el 87%
del tejado de su site de Vilafranca del Pe-
nedés con placas solares y,a través de esta
inversion, cubrié una media del 15% de su
demanda energética, llegando a alcanzar
hasta el 25% en verano. La instalacién
fotovoltaica de la planta de Vilafranca
cuenta con casi 900 paneles solares y una
potencia instalada de 336 KW, que permite
una reduccion del consumo eléctrico del
33,5% de promedio y un ahorro de unos
100.000 euros de consumo eléctrico en

un ano.

La compania trabaja actualmente en la
busqueda de nuevas lineas de mejora, por
ejemplo el aprovechamiento de la energia
que se genera durante el fin de semana

y que podria proveer de electricidad a 22
casas durante un ano.

r A
area8
L J

Area 8 trabaja en el desarrollo de

comunidades energéticas en poligonos
industriales, que tienen como base la
generacion de ingresos agregados por el
cobro de energia dentro de una instala-
cion fotovoltaica comun. Asi, los socios de
la entidad perciben un rendimiento econo-
mico por el alquiler de metros cuadrados
de sus techos.

En la actualidad, la asociacion trabaja con
siete comunidades en el Area Metropo-
litana de Barcelona y tres comunidades
mas en otras zonas limitrofes, abarcando
el area industrial entre UHospitalet de
Llobregat y Barcelona, incluyendo las
instalaciones del puerto de Barcelona 'y
de la Zona Franca, donde se situa la mayor
concentracion de data centers de toda
Europa.
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La transicion energética de la industria es una
necesidad tanto desde el punto de vista eco-
némico como medioambiental. La descarboni-
zacioén de la industria permite precios mas es-
tables y seguridad energética en momentos de
crisis, ademas de una oportunidad de negocio
para el mercado europeo.

Entre los retos pendientes para el pleno de-
sarrollo del mercado de renovables destacan
las limitaciones de los nudos de conexién y el

desarrollo aun incipiente de los sistemas de
almacenamiento.

Existen en la actualidad soluciones tecnoldgicas y
normativas y apoyo social suficiente para ir dando
pasos en esta direccion, para lo cual existen di-
versas posibilidades individuales y colectivas. En
cualquiera de los casos, para conseguir el maximo
rendimiento de la inversion, una herramienta de
gran utilidad es la colaboracion entre la industria
y los especialistas en gestion energética.
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6,13,29 Susana Tantos, project manager del Dpto. de Ingenieria y Sostenibilidad en AIN
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9 Javier Santacruz, economista y colaborador habitual del diario El Economista
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