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“Laindustria en Catalunya requiere de
un cambio de mentalidad social para
mantenersey crecer. Este necesario
impulso debe ir delamano de una
transicion energética rapida pero no
precipitada’

3

La transicion energética es un proceso irrenunciable por motivos normativos y de
competitividad empresarial, que afecta de manera directa a la industria, como con-
sumidora y también como proveedora de soluciones. De hecho, industria y energia
estan indefectiblemente unidas, ya que contar con un suministro energético sufi-
ciente, asequible y sostenible es fundamental para el mantenimiento y el refuerzo
del tejido industrial.

Los ambiciosos planes de descarbonizacion de Europa, Espafa y Catalunya pre-
cisan una aceleracion del proceso, que pasa por el impulso de las energias renova-
blesy de la eficiencia energética, todo lo cual requiere laimplicacion de las adminis-
traciones publicas de diferentes niveles, la iniciativa privada y la sociedad civil.

La industria tiene un gran valor como motor econdmico y generador de empleo de
calidad, que necesita ser reconocido por la sociedad. En el caso concreto de Cata-
lunya, la industria ha tenido histéricamente un peso fundamental, que requiere enla
actualidad de un cambio de mentalidad social para mantenersey crecer. Este nece-
sario impulso industrial debe ir de la mano de una transicion energética rapida pero
no precipitada, en la que se garantice el suministro durante todo el proceso.
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“El proceso de descarbonizacion
precisa paradesarrollarse de laindustria
como proveedorade solucionesy esta
industria energética permitira al sistema
productivo funcionar y ofrecer bienes
de manera‘verde'y limpia”

Industria y energia, dos vectores
indefectiblemente unidos

Laindustria es la base del crecimiento econodmico y de la creacion de riqueza, y,alo
largo de los siglos, siempre ha necesitado de la energia® para su desarrollo. Indus-
tria y energia han ido evolucionando a lo largo del tiempo, en un primer momento
solo orientadas alamejora del rendimientoy la productividad, para después introdu-
cir el concepto de sostenibilidad. Tras un profundo replanteamiento de ambos sec-
tores, Europa, Espafia y Catalunya ponen ahora la mirada en la reindustrializacion y,
en este camino, la energia es un vector imprescindible®.

Los dos vectores industria-energia ya no pueden dejar a un lado la transicion ecolo-
gica, necesaria para afrontar el cambio climatico, que es un hecho y una evidencia
cientificamente constatada®. Este proceso exige adaptaciones politicas, una mira-
da muy a largo plazo, consenso de fondo y mucha multilateralidad. Por una parte,
se hace necesaria una politica que garantice el mantenimiento de una base indus-
trial en la economia, no solo por autonomia estratégica, sino también por razones
de estabilidad y para reducir la desigualdad®. Ahora bien, resulta imprescindible
compatibilizarla con la transicion energética, buscando el equilibrio entre ambas y
el adecuado ritmo de implementacion para no restar competitividad a la industria®.

Ademas de compatibles, industria y transicion energética son asimismo comple-
mentarias. El proceso de descarbonizacion como tal precisa de la industria como
proveedora de soluciones para desarrollarse® y esta industria energética permitiraal
resto del sistema productivo funcionar y ofrecer bienes de manera “verde” y limpia®.
Dadas las nuevas directrices del Parlamento Europeo, que han acordado un objetivo
del 42,5% de la energia procedente de renovables para 2030, la descarbonizacion
de la industria y del resto de sectores precisara de un uso masivo de energia edlica
y fotovoltaica, cuyo desarrollo requerira que las cadenas de suministro dupliquen su
provision, lo que supone también una oportunidad econdmica para laindustria®.

Eneste momento, lacomunidad internacional afronta un desafio sin precedentes en
el ambito de la transicion®, el cual es a su vez una extraordinaria oportunidad para
Europay para Espana’, que ya es hoy el pais mas competitivo en materia de ener-
gias renovables™.
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“La competitividad es imprescindible
para recibir inversiones industriales.
Se necesita disponibilidad de capital,
cualificacion profesional, suministro
energeético a precios asequiblesy
estabilidad politica”

Industria en Catalunya:
presentey futuro

Histéricamente, Catalunya ha sido una potencia industrial que, en la actualidad, y
bajo paradigmas nuevos'?, puede y debe seguir manteniéndose como apuesta de
futuro™. Del mismo modo, la ciudad de Barcelona quiere apostar por la industria
también dentro de la trama urbana, con proyectos que aterrizan inversiones para
esta nueva industria: limpia, urbana y generadora de puestos de trabajo™.

La industria ha tenido un papel fundamental para la configuracion de la Catalunya
moderna™. En la actualidad, representa un 20% del PIB catalan, que llega hasta un
24% si se tienen en cuentalos servicios relacionados, y aporta empleo de mayor ca-
lidad, mejores salarios y mas innovacion que el resto de laeconomia, contribuyendo
al bienestary la cohesion social®.

No obstante, para poder acometer el impulso necesario que requiere la reindustria-
lizacioén, es esencial potenciar un cambio de mentalidad en la sociedad civil, ya que,
sibien Catalunya posee todos los activos y atributos para ser un destino atractivo de
inversiones y proyectos industriales, es necesaria ademas la voluntad™. Por ello, se
hace imprescindible la apuesta por la concienciacion ciudadana: hacer pedagogia
para que la sociedad entienda la necesidad de hacer determinados deberes™ que
desincentiven la deslocalizacion de las empresas, ya que, de otro modo, ladecaden-
cia seriainevitable.

Para recibir inversiones industriales, la competitividad es un elemento imprescindi-
ble, para la cual deben darse una serie de condiciones, tales como la disponibilidad
de capital, la cualificacion profesional, un suministro energético a precios asequi-
blesy estabilidad politica, un factor importante debido a que se trata de proyectos a
medioy largo plazo®?.

En definitiva, la transicion energética para la industria catalana se sustenta en tres
pilares: contar con el apoyo del territorio, paralo que es necesario hacer un discurso
social; con el de las administraciones catalana, espanola y europea, también desde
el aspecto regulatorio y financiero, y con el de las propias empresas, para que des-
carbonicen “aqui”® y no deslocalicen. Asi, es necesario convencer a la sociedad y
al mundo empresarial de que la transicion es imprescindible porque el pais necesita
industria®?.

En el momento actual, el entorno en el que se situa la industria catalana se encuen-
traenunasituacion complicada: desde la guerra de Ucrania, la produccionindustrial
en sectores intensivos en energia ha caido un 22% en la zona euro; por su parte, la
facturacionindustrial en Espafia ha caido un 18% de enero a junio de 2023, mientras
que Catalunya acumula dos trimestres con PIB negativo®?. La economia en general
sufre una fuerte inflacion, mientras que el crédito a las empresas se mantiene casia
cero por las directrices europeas. Todo ello esta trayendo consigo una caida de las
exportaciones, las ventas y la productividad®?.

Entre otras razones, esta crisis procede de una mala salida de la pandemia, con una
caida continuada de la demanda desde el pasado octubre. En este escenario ne-
gativo, la solucion pasaria por aumentar la productividad de laindustria, y una parte
muy importante del aumento de esta productividad se hace justamente a través de
laenergia®.
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“La escasa presencia de renovables en
relacion con lamedia de Espanatrae
consigo la necesidad del desarrollo

de 8.000 MW adicionales de energia
eolicao12.000 MW de fotovoltaicaen
Catalunya”

Elrompecabezas energético
de laindustria en Catalunya

La energia renovable supone una décima parte de la energia final que consume el
sector industrial en Catalunya. En concreto, ha alcanzado un 10,1%, que incluye tan-
to el consumo directo de renovables para producir calor (3,6%, fundamentalmente
biomasa) como la energia eléctrica generada a partir de fuentes renovables (6,5%).
Sin embargo, se sitlia muy por debajo de la media de Espana (251%). Entre las co-
munidades mas industrializadas, Catalunya tiene la industria con menor porcentaje
de consumo energético de origen renovable. A la cabeza se situa Aragén, con un
42,4% del total, seguido del Pais Vasco (28,4%) y Navarra (26,7%) .

Hay que tener en cuenta que la electrificacion no es suficiente para descarbonizar
la produccion industrial, puesto que mas de la mitad de la energia eléctrica que se
generaen Espanaprocede de fuentes no renovables,comolanuclear y elgas,y que
el autoconsumo industrial de electricidad es todavia escaso®”. De acuerdo con la
estimacion que recoge el informe ¢,De donde viene la energia que consume la in-
dustria? elaborado por Opina360 y presentado en la jornada, en 2022 se habrian
alcanzado los 2.600 Gwh de autoconsumo fotovoltaico, que solo suponen en torno
al 3,5% del consumo eléctrico del sector industrial®®.

Esta escasa presencia de renovables en relacion con la media de Espana, junto con
el previsto desmantelamiento de las centrales nucleares, trae consigo la necesidad
del desarrollo de 8.000 MW adicionales de energia edlica o 12.000 MW de fotovol-
taica, junto con sistemas de almacenamiento® para esta energia, lo que supone un
gran desafio, pero también enormes oportunidades®. En este escenario, son ne-
cesarios grandes proyectos de generacion de energia, que precisan de una colabo-
racion publico-privaday un enfoque global de la gestion energéticade laindustria®.
La clave en la actualidad es la energia procedente de fuentes renovables, puesto
que sin esta garantia, no habra plantas industriales en el futuro®©?.

Para satisfacer esta demanda energética de renovables surgen iniciativas como
la de Forestalia, que cuenta con proyectos en curso que pueden aportar energia a
Catalunya desde parques eolicos y solares ubicados en Aragon®®?. Estos proyec-
tos, que cuentan con la Declaracion de Impacto Ambiental aprobada, suman una
potencia instalada de 4.000 MW, lo que podria resolver el 40% de las necesidades
energéticas de laindustria en Catalunya para 20304,
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“Laindustria requiere unaregulacion
clara, que permita superar barreras
como las que existen actualmente
en casos como las comunidades
energeéticasy lasredes cerradas’
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Catalunya cuenta con politicas y planes definidos para acometer la descarbonizacion,
que requiere un cambio no solo tecnoldgico, sino estructural®®. Para impulsar esta
transformacion se ha aprobado la Prospectiva Energética de Catalunya (Proencat
2050), un conjunto de veinte estrategias para desarrollar y coordinar al maximo nivel,
y cuyo éxito pasa por reducir la burocracia e incorporar la parte social y de territorio®®.

Respecto a este ultimo punto, el territorio se ha sentido, por diferentes circunstan-
cias, espectador pasivo de los proyectos de renovables®”, una situacion que es
necesario revertir. Para ello, la empresa publica de energia de Cataluya, Energies
Renovables Publiques de Catalunya (LEnergética) pretende acometer proyectos
en toda Catalunya con el apoyo de 947 municipios y 40 consejos comarcales®®. La
entidad viene aser “unactor mas”, que espera compartir experiencias con todos los
implicados en las renovables y |a transicion energética, catalanes o “de fuera”®.

Junto con estos retos, la industria pide ademas una regulacion clara, gue permita
superar barreras como las que existen actualmente en casos como las comunida-
des energéticasy las redes de distribucion de energia eléctrica cerradas“?. Esta si-
tuacion esta generando incertidumbres en los procesos de dotacion de energia, en
laimplantacion de autoconsumoy en la descarbonizaciony electrificacion, ademas
de generar costes en las industrias“’. El motivo fundamental es que el marco regu-
latorio esta concebido para una red integrada con pocos puntos de generacion,
mientras que en realidad, opera con una generacion descentralizada con miles de
puntos si se tiene en cuenta el autoconsumo®?.

Por su parte, las pequefas y medianas empresas, muchas de ellas radicadas en
poligonos industriales, tienen dificultades afadidas para acometer su proceso de
transicion energética, entre ellas la financiacion y una cultura empresarial individua-
lista®¥. En un momento de transicion como el actual, seria necesaria una figura que
actue como punta de lanza y permita que este proceso empiece a llegar al dia a dia
de las empresas®“?.
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Garantia de suministro

Para acometer la transicion energética y mantener al mismo tiempo la competitivi-
dad de la industria es imprescindible la apuesta por las energias renovables, man-
teniendo siempre la garantia de suministro®, en linea con el trilema “seguridad,
accesibilidad y sostenibilidad’“®. De este modo, siendo importante la descarboni-
zacion, la politica energética es mucho mas que descarbonizar: es también, y quiza
de manera prioritaria, garantizar la seguridad de suministro. Para ello, es necesario
invertir en energias renovables, pero también en otras energias primarias y finales*“”
que van a seguir utilizandose en los proximos anos.

Otro concepto fundamentaly ligado a la garantia de suministro es la soberania energé-
tica. Laguerra de Ucrania ha puesto en evidencia gue no tenerla, no yaa escala de Ca-
talunya, Espana o la Peninsula, sino como minimo en la UE, puede tener un precio muy
alto“®), que hace necesaria una reflexion a nivel europeo®?, cuyas claves serian diver-
sificar, flexibilizar y tener cuidado de no generar nuevas dependencias energéticas®.

“Lapolitica energética es mucho mas
que descarbonizar: es también, y quiza
de manera prioritaria, garantizar la
seguridad de suministro”

En definitiva, en la descarbonizacion de la industria se trataria de apostar por re-
convertiry hacer la transicion “en casa’, electrificando todo lo que sea posible y tra-
bajando con otros vectores como el hidrogeno®". Para el éxito del proceso, es ne-
cesario “cuadrar la ecuacion”, sabiendo que seran necesarias tecnologias puente,
no solo para sustituir la energia ya disponible sino para electrificar mas, lo que hace
necesarias las lineas de alta tension®?.

Por todas estasrazones, la transicion ecoldgica es una oportunidad paralas empre-
sas, que permite generar un nuevo contexto empresarial y energético®, en el que
Barcelona y Catalunya estan bien posicionadas como lugar relevante a nivel mun-
dial para la creacion de empresas tecnologicas®.
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Conclusiones

: 1. Laindustria, vector clave en la generacion de
— . === e A riquezay la cohesion social

La industria es un elemento fundamental de creacion de riqueza, genera-
cion de empleo de calidad y cohesion social. El momento actual es particu-
larmente complejo para el sector industrial de Europa, Espana y Catalunya,
lo que hace necesariauna apuesta por lareindustrializacion. Catalunya, con
un tejido industrial historicamente potente, se encuentra bien posicionada
para mantener su peso en el futuro, pero para ello resulta necesario unim-
pulso en clave energética.
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2.Latransicion energética esirrenunciable

En un contexto de cambio climatico, la transicion energética de la industria
esirrenunciable por diversos motivos, entre ellos la normativa europeay la
competitividad empresarial a largo plazo. Por lo que respecta a Catalunya,
la transicion energética requiere una apuesta decidida por las energias re-
novables, cuya cobertura en la actualidad esta muy por debajo de la media
espanola.

3. Regulacion clara, simplificacion de tramites y
apuesta por renovables

Para que laindustria pueda acometer su descarbonizacion manteniendo su
competitividad, es necesaria una regulacion clara que elimine las barreras
actuales, la simplificacion de los tramites burocraticos para que los proyec-
tos avances al ritmo necesario, la implicacion del territorio y la apuesta por
las energias renovables, a través de la colaboracion publico-privada y con
un enfoque global de la gestion energética de laindustria.

4. Autonomia energéticay garantia de suministro

Laindustria necesita para su desarrollo un suministro energético que cum-
pla con el trilema “seguridad, accesibilidad y sostenibilidad”. Para ello, debe
impulsarse la soberania energética, tanto a escala local como a nivel euro-
peo,y garantizar el acceso a las redes eléctricas.
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La transicion ecologica es una oportunidad
paralas empresas, que permite generar
un nuevo contexto empresarial y energético”
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